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Resumo: 
A presente pesquisa desenvolve-se em duas etapas: a primeira foi realizada em 2024, e a
segunda teve início em maio de 2025. Parte-se da premissa de que os pequenos municípios
brasileiros, em que reside cerca de metade da população do país, enfrentam desafios
recorrentes na execução de políticas públicas e na prestação de serviços à população. Tais
dificuldades estão, em grande medida, associadas à limitada capacidade estatal, especialmente
no que se refere à qualificação dos servidores públicos. Diante desse cenário, a pesquisa
propõe uma reflexão sobre o papel das instituições de ensino e pesquisa na promoção do
desenvolvimento regional, por meio de parcerias com instituições locais. Na primeira etapa, foi
realizada uma revisão bibliográfica centrada nas transformações que culminaram na
reformulação da educação profissional e tecnológica no Brasil, na criação da Rede Federal e na
política de verticalização implementada nos Institutos Federais de Educação, Ciência e
Tecnologia. A partir do estudo de caso do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS), foi
construída uma base de dados voltada à análise de sua atuação institucional. Na segunda
etapa, iniciou-se com uma nova revisão bibliográfica, desta vez focada nas transformações
ocorridas nas décadas de 1980 e 1990, marcadas pela globalização, pelas mudanças no
serviço público e pelas alterações nas relações trabalhistas e empresariais, fatores que
influenciaram diretamente as concepções sobre gestão de recursos humanos. Essa revisão
permitiu a definição de um referencial teórico consistente sobre a gestão de pessoas no setor
público, o qual servirá de base para a análise dos dados que seguem em processo de coleta,
com foco na capacitação do corpo docente do IFRS. A próxima fase da pesquisa prevê o
enriquecimento da base de dados já existente, com a inserção de novas informações, e a
realização de uma análise da produção acadêmica dos docentes que usufruíram de licença para
capacitação. O objetivo é verificar em que medida o IFRS tem cumprido as diretrizes
estabelecidas em sua lei de criação, no que se refere à qualificação de seu corpo técnico e ao
seu compromisso com o desenvolvimento regional.
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